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Aan het algemeen bestuur van  
de gemeenschappelijke regeling Industrieschap 
Medel 
 

Doetinchem, 1 september 2023 
 
ALSTUBLIEFT, ONZE OFFERTE VOOR UW ACCOUNTANTSCONTROLE 
 
Geacht bestuur, 
 
Naar aanleiding van uw verzoek tot het opstellen van een offerte voor accountantscontrole hebben 
wij dankbaar en met toewijding gewerkt aan een passende aanbieding. U kent ons en weet hoe wij 
onze dienstverlening doen. Deze hebben wij in deze offerte voor u uitgewerkt.  
 
Onderscheidend vermogen 
 
U mag van iedere accountant verwachten dat hij/zij een accountantscontrole uitvoert conform de 
wettelijke kwaliteitseisen. Ook bij Stolwijk Kelderman is deze kwaliteit zonder meer gewaarborgd. 
Wél onderscheidend is de wijze van samenwerken die wij voorstaan. Bij Stolwijk Kelderman werken 
gewone mensen met bijzondere kennis. Zij hebben veel aandacht voor individueel persoonlijk 
contact en houden van transparante communicatie en snelle interactie. Wij controleren vanuit onze 
vestigingen in Zevenaar, Wijchen, Doetinchem en Deventer. 
 
One stop consultancy 
 
Stolwijk Kelderman maakt deel uit van het Stolwijk Kennisnetwerk. Een one-stop-consultancy 
samenwerkingsverband tussen verschillende specialisten op het gebied van accountancy, publiek 
advies, fiscaliteit, HRM, IT, procesoptimalisatie, governance, integriteitsmanagement, 
herstructurering en subsidies.  
 
Waarom samenwerken met Stolwijk Kelderman? 
 

- U kent ons en wij kennen jullie. 
- Wij hebben passie voor de controle van en advisering aan gemeentelijke organisaties; 
- een langdurige en brede ervaring in de dienstverlening van de teamleden aan GR-en en 

gemeenten;  
- de menselijke benadering: Betrokken en doelgericht; 
- een (maatschappelijk) betrokken partner met een voor uw organisatie aantrekkelijke 

omvang;  
- gedreven accountants die, binnen hun rol, verantwoordelijkheid durven nemen;  
- heldere communicatie met korte lijnen afgestemd op de verschillende gremia in uw 

organisatie;  
- ruime ervaring met de uitvoering van controles van grondexploitaties. 
- actuele kennis van de relevante wet- en regelgeving voor gemeenschappelijke regelingen; 
- duidelijkheid vooraf over (de kosten van) onze dienstverlening. Afspraak is afspraak. 

 
Wij vertrouwen erop dat wij u met deze offerte een passende aanbieding doen en wachten uw 
reactie met belangstelling af. 
 
Met vriendelijke groet, 
 
Stolwijk Kelderman Accountants Fiscalisten 

 
 
 
     
R.H. (Reinier) Gosselink-Wolbrink RA   
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3. 
 
1. INLEIDING 
 
U kent ons. Wij voldoen aan al uw eisen en wensen, zoals u deze heeft aangegeven in de 
offerteaanvraag voor de accountantsdiensten vanaf boekjaar 2023 voor uw organisatie. In deze 
offerte werken wij de wijze uit, waarop wij hieraan invulling geven. 
 
2. WIE ZIJN WIJ? 
 
Stolwijk Kelderman is onderdeel van het Stolwijk Kennisnetwerk (SKN) en is een 
accountantsorganisatie die goed thuis is in de dienstverlening voor uw organisatie. Ons kantoor 
kenmerkt zich door een cliëntgerichte opstelling, waarbij vakkennis en snelle bereikbaarheid door 
korte communicatielijnen, typerend zijn voor onze werkwijze. 
 
Onze missie en visie 
 
Als kennisorganisatie staat Stolwijk Kelderman voor de toegevoegde waarde die er aan bijdraagt om 
onze relaties duurzaam succesvol te laten zijn. Samen, proactief en transparant! 
 
Kernwoorden voor onze dienstverlening zijn: 

o Diepgang, we hebben kennis en zijn professioneel; 
o Betrokkenheid, we zijn er voor onze cliënt; 
o Kwetsbaarheid, lef om onze mening te geven. 

 
Onze filosofie is dicht bij de klanten staan, flexibel reageren op vragen en zichtbaar, herkenbaar en 
benaderbaar zijn. In onze optiek zijn de volgende aandachtsgebieden cruciaal voor organisaties die 
succesvol willen zijn: 

o de medewerkers (zij maken het verschil); 
o de processen (efficiënt en slim organiseren);  
o de informatievoorziening (hét stuurinstrumentarium voor een organisatie); 
o het financieel beheer (‘in control zijn’ van de organisatie).  

 
Vanuit deze filosofie is het Stolwijk Kennisnetwerk de laatste jaren uitgebouwd tot 230 
medewerkers. Dit betekent dat Stolwijk Kelderman veel kennis in eigen huis heeft en daar waar 
nodig, terug kan vallen op gespecialiseerde partners. Stolwijk Kelderman heeft de ambitie in de 
auditmarkt te groeien in het segment van maatschappelijk betrokken organisaties. 
 
Wij beschikken over de vergunning verstrekt door het AFM voor het uitvoeren van wettelijke 
controles (registratienummer 13000458 www.afm.nl). In de controlepraktijk zijn 45 collega’s 
werkzaam, waarvan 14 (register)accountants.  
 
Wij zijn aangesloten bij het SRA, een samenwerkingsverband van accountants, waarbij 300 
accountantskantoren zijn aangesloten. Het SRA biedt diverse diensten aan op het gebied van 
kwaliteitsbeheersing, opleidingen en er worden hulpmiddelen voor de controle ontwikkeld.  
 
Met betrekking tot deze opdracht onderkennen wij geen (mogelijke) belangenconflicten. Indien deze 
zich in de toekomst voordoen, zullen wij dit direct melden aan het algemeen bestuur en eventuele 
noodzakelijke maatregelen bespreken. 
 
Om een goed beeld te krijgen van ons kantoor en onze dienstverlening verwijzen wij u graag naar 
onze website: www.stolwijkkelderman.nl of www.stolwijkkennisnetwerk.nl. 
  

www.afm.nl
www.stolwijkkelderman.nl
www.stolwijkkennisnetwerk.nl


 

 
 
 

4. 
 
Ons team komt bestaat uit: 
· Stefan Stolwijk (registeraccountant); 
· Harm-Jaap Hoeve (registeraccountant); 
· Reinier Gosselink-Wolbrink RA (eindverantwoordelijk registeraccountant). 

 
Dit team is gelijk aan het controleteam van 2022 en zal worden ondersteund door 1 assistent en een 
planeconomisch specialist. Stefan Stolwijk heeft onlangs de opleiding tot registeraccountant 
afgerond. Harm-Jaap en Reinier zijn ervaren RA’s. Reinier is lid van de werkgroep Decentrale 
Overheden bij het NBA (accountantsorganisatie). Stefan, Harm-Jaap en Reinier hebben de afgelopen 
10 jaren vele specifieke controles en jaarrekeningcontroles uitgevoerd op de grondexploitaties van 
veel gemeenten en gemeenschappelijke regelingen. 
 
De teamleden:  
 
Naam: Stefan Stolwijk 
Rol: Controleleider 
 
Stefan Stolwijk is 31 jaar en is dit jaar afgestudeerd als RA. Hij heeft 6 
jaar ervaring met de controle van gemeenten en gemeenschappelijke 
regelingen. Hij controleert sinds 2016 gemeenten en met ingang van 
2022 voor 80% van zijn tijd. Hij vindt dat erg leuk. Stefan controleert 8 
gemeenschappelijke regelingen en gemeenten. Stefan is lid van de 
werkgroep Procesoptimalisatie en is fraudespecialist. Hij is gefocust op 
een efficiënte controle en is bedrijfsmatig ingesteld. 
 
  
 
Naam: Harm-Jaap Hoeve RA 
Rol: Manager 
 
Harm-Jaap is 37 jaar, woont in Ede en heeft 15 jaar controle-ervaring. 
Hij is gespecialiseerd in gemeenschappelijke regelingen en gemeenten 
en controleert naast Medel nu onder meer de gemeenschappelijke 
regelingen 1Stroom, GGD Noord Oost Gelderland en de gemeenten 
Renswoude, Oost Gelre, Hof van Twente, Doesburg, Duiven en 
Westervoort. 
 
 
 
 
Naam: Reinier Gosselink-Wolbrink RA 
Rol: Tekenend accountant 
 
Reinier Gosselink is 61 jaar, woont in Hengelo Gld en heeft 40 jaar ervaring 
in de controle- en adviesdienstverlening bij met name gemeentes en 
gemeenschappelijke regelingen. Reinier controleert 12 gemeenten en 6 
gemeenschappelijke regelingen. In zijn loopbaan heeft Reinier een passie 
ontwikkeld voor grondexploitaties. Reinier is lid van de werkgroep 
Decentrale Overheden bij het NBA, waarnemend lid van de SiSa 
accountantswerkgroep en fraudespecialist. Reinier is voorzitter van de 
raden van Toezicht van Marga Klompé (zorg) en PRO8 (15 scholen in het 
primair onderwijs).  
 
 
 
 



 

 
 
 

5. 
 
Overige adviesdiensten 
 
Onze organisatie SKN beschikt over een grote diversiteit aan adviesdiensten. Binnen onze organisatie 
zijn onder meer de volgende specialismes ontwikkeld: 

· Part time controlling; 
· BTW advies en aangiften; 
· Vennootschapsbelastingadviezen; 
· Advies voor gemeenten (SPA) 
· Fraude, integriteit en governance advisering; 
· IT advies en control; 
· Samenstellen jaarrekeningen; 
· Pensioenen advisering; 
· Financiering; 
· Assessments; 
· Personeelsmanagementadvies; 
· Salarisadministraties; 
· Verzuimbegeleiding; 
· Fusie, liquidaties en uittredingen van overheidsorganisatie; 
· Werving en selectie; 
· Aanbestedingsrecht. 

 
3. ONZE ERVARING MET GRONDEXPLOITATIES, GEMEENSCHAPPELIJKE REGELINGEN EN GEMEENTEN 
 
Ons team heeft jarenlange ervaring met de controle en advisering bij grondexploitaties, 
gemeenschappelijke regelingen en gemeenten. Op basis van onze ervaringen met en kennis van 
gemeenschappelijke regelingen zijn wij ervan overtuigd dat wij de rol van externe accountant op een 
goede wijze kunnen vervullen en u vanuit deze rol naast het verstrekken van de controleverklaring 
kunnen voorzien van passende adviezen. Wij denken graag met u mee. Samen met onze collega’s 
beschikken wij over een breed scala van specialisaties om u te ondersteunen en te helpen uw 
ambities te behalen. 
 
Wij hebben, zoals eerder vermeld, de ambitie om te groeien in de auditmarkt voor maatschappelijk 
betrokken organisaties. Dit heeft er inmiddels toe geleid dat wij bij 13 gemeenschappelijke 
regelingen en 13 gemeenten huisaccountant zijn. Onze klanten zijn onder meer de gemeenten Oost 
Gelre, Winterswijk, Bronckhorst, Berkelland, Brummen, Doesburg, Duiven, Hof van Twente, 
Renswoude, Veenendaal, Westervoort, Rozendaal en Zevenaar en onder meer de gemeenschappelijke 
regelingen Laborijn, Sociale Dienst De Liemers, Regio Stedendriehoek, De Valleihopper, Regio 
Foodvalley, MGR, Tribuut en de GGD Noord- en Oost-Gelderland. 
 
De gemeenten Veenendaal, Zevenaar en Duiven hebben grote grondexploitaties die onderdeel zijn 
van onze controlewerkzaamheden van de jaarrekening. Deze dienen als referentieprojecten.  
 
Ons bedrijf heeft circa 360 controleklanten, waarvan er 90 wettelijke controles zijn. Onze grootste 
klant heeft een omzet van € 300 miljoen. Een groot deel van onze klanten is van vergelijkbare 
omvang met uw organisatie en bevinden zich naast de GR-en en gemeenten hoofdzakelijk in het MKB 
segment. Ons team voor de overheid en non-profit sector bestaat momenteel uit 25 collega’s.  
 
4. ONZE WERKWIJZE TEN AANZIEN VAN HET BEPALEN VAN DE PLANNING 
 
De planning van onze werkzaamheden wordt vooraf afgestemd met uw organisatie, zodat we 
optimaal kunnen samenwerken en de jaarrekening met controleverklaring voor 15 maart van het 
volgende jaar beschikbaar is. Wij zullen in week 9 de controlewerkzaamheden uitvoeren en half 
maart gereed zijn. Wij maken hiertoe heldere afspraken zodat duidelijk is wat we van elkaar 
verwachten. Hierbij geldt afspraak is afspraak.  
 



 

 
 
 

6. 
 
Wij stellen voor de werkzaamheden gefaseerd uit te voeren, waarbij wij in het najaar de processen 
beoordelen en voorbereidende werkzaamheden voor de jaarrekeningcontrole uitvoeren. Hierbij is 
het van belang dat we vroegtijdig overeenstemming hebben over de uitgangspunten die bij het 
opstellen van de grondexploitatie worden gebruikt. Deze uitgangspunten bespreken wij uiterlijk in 
januari.  
 
Bij de jaarrekeningcontrole richten de werkzaamheden op het toetsen of de afgesproken 
uitgangspunten juist zijn toegepast en of de jaarrekening aan de verslaggevingsvoorschriften 
voldoet. Wij plannen deze werkzaamheden, in overleg zo vroeg mogelijk in het jaar, om voldoende 
ruimte hebben voor eventuele aanpassingen en voor de besprekingen.  
 
Ruim voor aanvang van de interimcontrole, respectievelijk de jaarrekeningcontrole zullen wij de 
planning met u afstemmen via het SKN aanleverportaal. In het aanleverportaal geven we precies aan  
wat we van uw organisatie verwachten. Hierin staat op post- en activiteitenniveau beschreven  
welke documenten en werkzaamheden wij verwachten. 
 
Mocht er dreiging zijn dat de planning om de een of andere reden niet gehaald gaat worden dan 
hebben wij voldoende mensen met specifieke gemeente ervaring in dienst om knelpunten flexibel op 
te lossen. 
 

5. ONS CONTROLEPROCES 
 
5.1 Uitgangspunten 
 
Wij verrichten onze controlewerkzaamheden in overeenstemming met de van toepassing zijnde 
controlestandaarden, het besluit Accountantscontrole Decentrale Overheden en het door u 
opgestelde controleprotocol en de daarin opgenomen goedkeuringstolerantie. We gaan ervan uit dat 
de rechtmatigheidscontrole geheel door u wordt uitgevoerd, waarbij wij u graag begeleiden en 
onderling afstemmen. 
 
5.2 Onze controleaanpak 
 
Voor de controle van de jaarrekening van uw organisatie maken wij gebruik van moderne audit-
software (met digitaal dossier), gebaseerd op een risicogerichte benadering in de controleaanpak. 
Daarnaast wordt in onze controlefilosofie, daar waar mogelijk, volop gebruikgemaakt van data-
analyse technieken. Hiermee wordt op efficiënte en moderne wijze de controle ingericht.  
Onze controleaanpak voldoet aan de vereisten van de HRA-standaarden, zoals deze zijn uitgevaardigd 
door onze beroepsorganisatie, de Koninklijke NBA. 
 
De basis voor een effectieve en efficiënte controleaanpak is het hebben van een grondige kennis over 
uw organisatie en haar omgeving. Vanuit deze kennis wordt een risicoanalyse gemaakt en een 
klantgerichte controleaanpak ontwikkeld.  
 
De controle van de jaarrekening wordt gedurende het jaar gefaseerd uitgevoerd. 
 
Voorbereidingsfase  
In deze voorbereidingsfase van de controle gaan wij in gesprek met u om van gedachten te wisselen 
over de actuele ontwikkelingen, de jaarplanning, de (controle)risico’s en uw wensen ten aanzien van 
de controle. 
 
Interimcontrole 
Uitgangspunt voor onze controle is de risicoanalyse en de mate waarin uw organisatie ‘in control’ is. 
Uit de verkregen informatie gaan wij ervan uit dat dit het geval is. Tijdens de interimcontrole richten 
wij ons op de opzet, het bestaan en de werking van de interne beheersingsmaatregelen binnen uw 
organisatie, waaronder de uitgevoerde interne controles op het gebied van de rechtmatigheid.  
 



 

 
 
 

7. 
 
Hierbij besteden wij aandacht aan de verkopen, kosten en de totstandkoming van de nog te maken 
kosten en nog te ontvangen bedragen.  
 
Vanuit de evaluatie komen verwonderpunten naar voren. Dit zijn zaken die ons positief en negatief 
opvallen. Deze bespreken wij met de organisatie. We luisteren naar uw reactie en gaan in gesprek 
over de acties en aanbevelingen. We stellen kort na de bespreking de managementletter op.  
Omdat we hebben afgestemd sluit de managementletter naadloos aan op uw organisatie en uw 
verwachtingen. Het is een nadere uitwerking van het besprokene. Daarnaast komen uit deze 
evaluatie risicogebieden naar voren die extra aandacht vragen bij de uitvoering van onze 
gegevensgerichte controlewerkzaamheden (de jaarrekeningcontrole).  
 
Grondexploitatie 
Het belangrijkste onderdeel van de controle is de controle op de grondexploitatie zelf.  
Als accountant toetsen wij de uitgangspunten en de gebruikte en te gebruiken parameters als 
onderdeel van onze controle en rapporteren wij hierover in het accountantsverslag. Wij zetten 
specifieke deskundigheid in om de toekomstige baten en lasten van de grondexploitatie te 
beoordelen. 
 
Jaarrekeningcontrole 
Bij de jaarrekeningcontrole controleren wij of de balansposten, de balansmutaties en de lasten en 
baten getrouw zijn weergegeven. Deze werkzaamheden bestaan uit een initiële cijferbeoordeling, 
detailwerkzaamheden en cijferanalyses. Deze zijn vooral gericht op de uitgangspunten die bij de 
schattingen zijn gebruikt en de winstnemingen. Tevens beoordelen wij of het jaarverslag (programma 
en paragrafen) aansluit bij de gepresenteerde cijfers. Na afronding hiervan wordt door ons een 
controleverklaring bij de jaarrekening afgegeven.  
 
In de afrondende fase van onze controle evalueren wij de controlebevindingen en de 
verslaggevingsaspecten en rapporteren hierover in ons accountantsrapport en onze controleverklaring 
bij de jaarrekening. In het accountantsverslag besteden wij aandacht aan de uitgangspunten die bij 
het opstellen van de grondexploitatie (schattingen) zijn gemaakt.  
 
Na de verwonderpunten voor de jaarrekeningcontrole zal het accountantsrapport met bevindingen 
vanuit de jaarrekeningcontrole met de directeur en de controller in concept worden voorbesproken 
en daarna met u. Deze rapportage is zoveel als mogelijk in eenvoudig Nederlands opgesteld. 
 
Rechtmatigheid 
Uw organisatie stelt in 2023 voor het eerst een rechtmatigheidsverantwoording op. Deze is onderdeel 
van de jaarrekening. U heeft aangegeven dat u de rechtmatigheidscontrole-werkzaamheden zelf 
uitvoert. Maar we gaan er ook vanuit dat we de aanpak samen in goed overleg bepalen vanuit onze 
wederzijdse verantwoordelijkheid.  
 
Evaluatie 
Jaarlijks, na afloop van de controle, evalueren wij met u en vooraf met de directeur en controller 
het verloop en de uitvoering van de accountantscontrole. Deze evaluatie is de basis voor de 
optimalisatie van onze samenwerking. 
 
5.3 Natuurlijke adviesfunctie 
 
Onze belangrijkste rol is het uitvoeren van de controle van de jaarrekening. Hierbij zijn wij 
onafhankelijk en kritisch. Wij vinden het belangrijk om regelmatig contact te hebben met u, de 
directeur en de controller om onze opdracht goed te kunnen uitvoeren. Hoe meer kennis er 
wederzijds is des te beter de kwaliteit van de controlewerkzaamheden en van de inrichting van de 
organisatie en de onderlinge afstemming. 
 
  



 

 
 
 

8. 
 
Vanuit ons controle oogpunt hebben wij uw organisatie in de afgelopen jaren goed leren kennen.  
Wij zien wat goed gaat en wat verder ontwikkeld kan worden of beter moet. Vanuit onze ervaring is 
de administratieve organisatie van uw organisatie op orde. 
 
Vanuit onze expertise zijn wij uitstekend in staat om als sparringpartner op te treden voor de 
verschillende gremia binnen uw organisatie. Dit alles binnen de (onafhankelijkheids-) grenzen die 
hiervoor gelden.  
 
Onze bevindingen en aanbevelingen behandelen wij tijdens een voorbespreking met de directeur en 
de controller. Wij brengen u als bestuur op de hoogte van de bespreekpunten en de (mogelijke) 
oplossingen. 
 
Dit doen wij intensief, kort en bondig via: 
· besprekingen met u, de directeur, controller en andere betrokkenen; 
· indien nodig een managementletter; 
· het accountantsverslag; 
· en de toelichting aan u, de directeur en de betrokkenen. 

 
6. PRIJS / KWALITEITVERHOUDING  
 
6.1 Jaarrekening 
 
Wij bieden aan de controle van de jaarrekening (balans en exploitatie) voor 2023 voor de prijs van 
€ 30.000 - prijspeil 2023 - uit te voeren. Vanaf 2024 zullen de werkzaamheden naar verwachting 
afnemen en zullen de accountantskosten dalen. Dit is afhankelijk van de omvang van de verkopen in 
2023 en de energieproblematiek. Wij factureren de werkelijke kosten. 
 
Voorwaarden 
· de jaarrekening en de onderliggende specificaties en de rechtmatigheid controlewerkzaamheden 

en -uitkomsten worden conform ons aanleverportaal voorbereid door uw organisatie. De overige 
voor onze werkzaamheden benodigde informatie wordt op een adequate wijze aangeleverd; 

· de door het Dagelijks Bestuur opgestelde jaarrekening voldoet aan de daaraan te stellen eisen 
en wordt door ons voorzien van een goedkeurende controleverklaring, uiteraard indien uit de 
controle geen materiële onvolkomenheden naar voren komen; 

· de door uw organisatie uitgevoerde interne controlewerkzaamheden worden op adequate wijze 
uitgevoerd en gedocumenteerd; 

· bij significante wijzigingen in structuur of omvang van de activiteiten treden wij in overleg over 
het effect hiervan op de kosten; 

· de prijs wordt geïndexeerd vanaf 1 januari 2024 (CBS index 6920 - Accountants);  
· alle prijzen zijn exclusief BTW; 
· de Algemene inkoopvoorwaarden van industrieschap Medel zijn van toepassing. 

 
Zowel voor de interimcontrole als voor de jaarrekeningcontrole stellen wij samen met u een lijst met 
op te leveren stukken samen. Wij maken hiervoor een voorzet. Deze lijst is een reële opsomming van 
stukken die voor u nodig zijn om een goede jaarrekening op te stellen en voor ons om een goede 
controle uit te kunnen voeren. Wij gaan hierbij uit van wat u gewend bent. 
 
Van toepassing zijnde regelgeving voor de controle 
· Wij zullen onze controle verrichten in overeenstemming met het Nederlands recht, waaronder 

de Nederlandse controlestandaarden. Dit vereist dat wij voldoen aan de voor ons geldende 
ethische voorschriften, waaronder de Verordening Gedrags- en Beroepsregels Accountants 
(VGBA) en de wet ter voorkoming van witwassen en financieren van terrorisme (WWFT); 

· Controleverordening, het controleprotocol en normenkader en het besluit accountantscontrole 
decentrale overheden. 

 
 



 

 
 
 

9. 
 
Wij verklaren hierbij dat wij niet verkeren in surséance van betaling, nog dat wij faillissement 
hebben aangevraagd. Wij hebben geen communicatie met andere accountantskantoren gehad voer 
deze aanbesteding en er is geen conflict in belangen of de schijn daar van met de GR Industrieschap 
Medel en andere partijen (bijvoorbeeld klanten, deelnemende gemeenten of andere stakeholders) 
bij ons bekend. 

 
6.2 Overige (advies)werkzaamheden en bijzondere verklaringen 
 
Indien er, naast de reguliere werkzaamheden omtrent de jaarrekening, nog een aantal specifieke 
(advies)werkzaamheden worden verricht, dan berekenen wij deze werkzaamheden op basis van de 
door ons bestede uren en geldende uurtarieven. De inschatting van de te besteden uren zal in 
voorkomende situaties vooraf met u worden afgestemd. 

 
Wij hanteren de volgende uurtarieven (exclusief BTW): 

· Partner   € 190 
· Manager   € 160 
· Controleleider   € 130 
· Controlemedewerker   €  85 

 
7. TOT SLOT 
 
Wij vertrouwen erop u een duidelijk beeld te hebben gegeven van (de kosten van) onze 
dienstverlening en zijn graag bereid onze offerte nader toe te lichten en uw eventuele vragen te 
beantwoorden. 
 
Met vriendelijke groet, 
 
Stolwijk Kelderman Accountants Fiscalisten 

 
 
 
     
R.H. (Reinier) Gosselink-Wolbrink RA   
Tekenend accountant 



samenwerkende specialisten
Binnen Stolwijk Kennisnetwerk bundelen wij een aantal kennisgebieden op 

fi nancieel, bedrijfskundig, economisch en personeelsniveau. Vanuit deze 

verschillende disciplines hebben wij een 360 graden overview, zodat wij u 

beter en vollediger kunnen adviseren. Deze aanpak, waarbij specialisten en 

generalisten nauw samenwerken, leidt ertoe dat wij een belangrijke bijdrage 

kunnen leveren aan het duurzame succes van uw organisatie. Hoe wij dat 

doen? Dat  leest u onder meer in het transparantieverslag op onze website.

uw succes > www.stolwijkkennisnetwerk.nl

toegevoegde waarde
die bijdraagt aan uw duurzame succes

verrassend veelzijdig.

toegevoegde waarde
die bijdraagt aan uw duurzame succes

toegevoegde waarde
die bijdraagt aan uw duurzame succes

toegevoegde waarde
die bijdraagt aan uw duurzame succes


		2023-09-01T08:41:42+0000
	Client IP: 77.63.81.96, Transaction ID: ADQ3mEEH_Av-4UIcW1TB9aWubCs=
	ValidSign
	E-SIGNED by R.H. Gosselink-Wolbrink (r.gosselink@stolwijkkelderman.nl), ID: 7e0c521a-2542-4e02-bfe6-b7129d55a6ca


		2023-09-01T08:41:42+0000
	Client IP: 77.63.81.96, Transaction ID: ADQ3mEEH_Av-4UIcW1TB9aWubCs=
	ValidSign
	E-SIGNED by R.H. Gosselink-Wolbrink (r.gosselink@stolwijkkelderman.nl), ID: 7e0c521a-2542-4e02-bfe6-b7129d55a6ca




