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Betreft: offerte accountantscontrole jaarrekening GR Industrieschap Medel boekjaren 2023-
2025

Onze ref.: PBO/PBL/2023-2025

Geachte leden van de beoordelingscommissie,

Met genoegen bieden wij hierbij onze offerte aan voor de accountantscontrole van de GR
Industrieschap Medel voor de jaren 2023 en verdere jaren. Wij kijken uit naar een mogelijke
samenwerking en willen graag een bijdrage leveren aan de ontwikkeling van de organisatie en aan
het versterken van uw controlerende en uitvoerende taken als gemeenschappelijke regeling voor
gebiedsontwikkeling in de regio Tiel/Neder-Betuwe.

Uw organisatie staat de komende jaren voor de uitdaging om de ambities en externe ontwikkelingen
op een goede wijze het hoofd te bieden. De hoge inflatie, oorlog in Oekraine, duurzaamheid
(doelstellingen vanuit het Klimaatakkoord) en Didam arrest zetten druk op de ambitie om een
aanzienlijke uitbreiding van gronduitgifte van industriepark in de regio Tiel/Neder-Betuwe te
realiseren.

Wij zijn daarbij graag de stabiele partner, waar u op kunt vertrouwen en die u in dit gehele proces
ondersteunt vanuit de natuurlijke adviesfunctie. Hierbij verdiepen wij ons in het lokale en
maatschappelijke speelveld van de GR Industrieschap Medel waarmee wij goed bekend zijn.

Alleen door verdieping in uw specifieke situatie kunnen wij concrete suggesties en ideeén aanreiken
ter verbetering. Onze kennismaking met u start al op onze eerste dag als uw nieuwe accountant.

Een reéle prijs

Wij willen de GR Industrieschap Medel een reéle prijs voor onze accountancydienstverlening
aanbieden, die de hoogste prijs-kwaliteitverhouding nastreeft. De vaste prijs per jaar bedraagt
€32.590, exclusief btw, en is op de volgende wijze indicatief ingedeeld:

< Jaarrekeningcontrole: €32.180, inclusief natuurlijke adviesfunctie: €1.100.

Conform uw brief ter uitnodiging tot deeiname van de meervoudige onderhandse
aanbestedingsprocedure d.d. 4 augustus 2023 sluiten we meerwerk in de uitvoering van de opdracht
uit.

Voor alle overige opdrachten zullen we vooraf met u het object van onderzoek nader bepalen en een
prijsindicatie verstrekken.
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Een risicogerichte controleaanpak en warme betrokkenheid bij de organisatie;
Continuous auditing met tijdige oplevering van de controleverklaring bij de jaarstukken (uiterlijk
15 maart na afloop boekjaar);

Betrouwbaar, integer, deskundig en ervaren;

Breed netwerk aan specialismen vanuit de natuurlijke adviesfunctie;
Flexibiliteit en transparant;

Persoonlijke benadering;

Een frisse blik op ontwikkelingen in het maatschappelijk speelveld,

Gunstige prijs-kwaliteitverhouding;

Snelle responstijd;

Pragmatische benadering en kijk op verscherping accountantsrichtlijnen;
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Graag willen wij met u samenwerken om belangrijke doelstellingen voor de GR Industrieschap Medel
te realiseren. Door het inzetten van senior-leden met kennis van GR Industrieschap Medel — zoals
dhr. H. El Zrak - wordt uw organisatie niet extra belast met de inspanning die nieuwe leden binnen
een controleteam zullen vragen.

Uiteraard zijn wij graag bereid om deze offerte nader toe te lichten op de datum van de presentatie.

Ten overvioede willen we u erop attenderen: bij eventuele gunning wordt de opdracht aanvaard onder
een aan ons toekomend voorbehoud dat er uit de te voeren klantacceptatieprocedures geen bezwaren

volgen.

Hoogachtend,

KSG Registeraccountants B.V.

28 augustus 2023 3



28 augustus 2023

accountants & belastlngadviseuré

0 B 11112 e Vo OO PP PSSRt 5
2 IKSG VOIS I 55500155 s A S M R S A BN PR A e mn 5
3 Kwaliteit, capaciteit en continuiteit controleteam ............ccooiriii 6
4 Controlefilosofie getrouwheid ............ccccciiniiinniis s 9
5 Controlefilosofie rechtmatigheid ..........c.cccvviiiiiiiiininii e 1"
6 Visie natuurlijke adviesfunCie .........cccoccvmniiiniiini 12

4



accountants & belastlngadviseuré

Onze aanbieding van de accountantscontrole van de GR Industrieschap Medel over de jaren 2023-
2025 bestaat uit de onderdelen:

KSG Overheid

Kwaliteit, capaciteit en continuiteit controleteam

Controlefilosofie getrouwheid jaarrekening

Controlefilosofie rechtmatigheid jaarrekening

Visie op de natuurlijke adviesfunctie

aswN=-

In bijlage A hebben we een urenbegroting opgenomen.

Door middel van deze inschrijving conformeren we ons aan gestelde eisen van de offerteaanvraag
accountantscontrole GR Medel d.d. 04-08-2023 en derhalve de Algemene Inkoopwaarden van uw
gemeenschappelijke regeling.

Sinds 2015 heeft KSG een uitdagende en stabiele portefeuille bij lokale overheden in de driehoek
Arnhem — Tilburg - Maastricht en aangrenzende gebieden opgebouwd. De controlepraktijk voor de
(semi)publieke sector van KSG is daarmee een gevestigde naam in Zuid-Nederland en het werk
wordt met veel plezier en passie gedaan vanuit de kantoren in Reuver, Kessel en Amstenrade en op
afstand. Met een hoge mate van betrokkenheid en een verantwoordelijkheidsgevoel willen we een
wezenlijke bijdrage aan een duurzame maatschappij leveren.

Onze ambitie reikt om tot 1 van de meest toonaangevende middelgrote nichespelers in
bovengenoemd werkgebied te worden: hoge vaktechnische kwaliteit, hoge servicegraad, voldoende
omvang van uitdagende opdrachten en platte accountantsorganisatie voor lokale overheden.

Onze doelstelling is om onze ambitie geleidelijk vorm te geven. Kwaliteit van onze dienstverlening en
werkplezier staan voorop! In onze ambitie hebben we geen landelijke aspiraties, maar willen we
regionaal en provinciaal onderscheid maken gezien het familiaire karakter van ons kantoor en kennis
van lokale ontwikkelingen.

De markt van decentrale overheden en semipublieke instellingen heeft geen geheimen voor ons.
We zijn daarin al vele jaren succesvol aan de slag. De specialisten van KSG zijn kind aan huis bij
gemeenten, gemeenschappelijke regelingen, sw-bedrijven, zorgverleners, stichtingen en andere
organisaties in het publieke domein.

Onze uitdaging is het realiseren van uw doelstellingen en het bieden van oplossingen voor uw
knelpunten. We denken met u mee: een goede samenwerking is de basis voor resultaat. Maar we
kunnen ook — op respectvolle wijze — kritisch en confronterend uit de hoek komen. Want een frisse
blik doet soms wonderen.

Lokaal gezicht & erkend leerwerkbedrijf KSG

De tijd van ver weg werken, file staan en alleen maar hard werken om de top te bereiken, is voorbij.
Als werkgever streeft KSG om werknemers een baan met uitdaging, leergang en impact aan te
bieden. We zijn een werkgever die bekend staat in de regio. Niet alleen vanwege zijn uitstekende
dienstverlening maar ook vanwege zijn loyaliteit naar de regio en zijn werknemers. KSG is niet voor
niets één van de laatst zelfstandige — familiaire- accountantskantoren in de regio Oost-Brabant en
Limburg.

Als erkend leerwerkbedrijf helpen wij medewerkers om te groeien en zij om ons te vernieuwen. Hierbij
is ons kantoor groot genoeg voor voldoende afwisseling en tevens klein om persoonlijk contact te
onderhouden. Deze samenwerking werkt 2-ledig.
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Wij hebben de beschikking over voldoende capaciteit en kunnen derhalve het best passende team
voor u samenstellen. We hebben een team in onze offerte opgenomen dat reeds met uw organisatie
en/of met uw interim-controller dhr. B. Arslan bekend is. De belangrijkste leden van het team hebben
jarenlange ervaring met de dienstveriening aan gemeenschappelijke regelingen en gemeenten. Het
werkgebied van onze klanten in de publieke sector ligt tussen de driehoek Arnhem-Tilburg-Maastricht.

Peter Blokker is organisatiedirecteur voor de publieke sector binnen KSG en is derhalve
eindverantwoordelijk voor de totale dienstverlening aan GR Industrieschap Medel. Patrick Bosch is
tekenend accountant en draagt de vaktechnische eindverantwoordelijkheid voor de uitvoering van de
opdracht tot jaarrekeningcontrole. Elke specialist van het team heeft zijn/haar eigen vakgebied en is
dusdanig ook mede verantwoordelijk voor de uitvoering hiervan.

Wij werken met vaste multidisciplinaire / kleinschalige controleteams voor onze gemeenschappelijke
regelingen waardoor kennis en expertise geborgd blijft binnen onze organisatie en het team. Onze
medewerkers zijn op elkaar ingespeeld en uiterst betrokken, waardoor wij tijdig op alle gremia
schakelen binnen onze en uw organisatie. De belangrijkste teamleden van het beoogde controleteam

zijn als volgt — waarbij het personeelsverloop uiterst laag is:
Functie Opleiding | Specialiteit Werkervaring
Peter Blokker RA NIivRA Rechtmatigheidsverantwoording, Meer dan 35 jaar
Organisatiedirecteur (RA) Rijksaccountantsdienst, werkervaring, waarvan 24
publieke sector organisatiecoach, fiscaliteit, jaar actief bij KSG
bedrijfswaarderingen, forensische
accountancy,
herstructureringsdeskundige
drs. Patrick Bosch RA | Universiteit | Grondexploitaties, Rechtmatigheid, 18 jaar werkervaring in de
Tekenend accountant (RA) specialist aanbestedingswetgeving, publieke sector (voorheen
IT, risicomanagement Deloitte & EY)
Hakim El Zrak Universiteit | BBV, Grondexploitaties, SiSa, WNT, | 18 jaar werkervaring
Manager IT audits en data analyse {waarvan 8 jr. bij
EY/Deloitte/KSG in de
publieke sector)

Verder waarborgen we de continuiteit en capaciteit van het controleteam als volgt:
« Medewerkers hebben intrinsieke motivatie om decentrale overheden te bedienen
« Promoten van werkplezier en opbouwen van partnership met cliénten in de gemeentesector
< Teamleden werken met een hoog verantwoordelijkheidsgevoel voor KSG. Bovengenoemde
personen zijn al meerdere jaren actief voor KSG.
< Work-life balans is optimaal. KSG bewaakt dat medewerkers structureel geen overwerkuren

maken.

< Breed netwerk en pool ten behoeve van medewerkers met flexibele schil.

Kwaliteitsborging

Uiteraard hebben wij de benodigde vergunning van de AFM. Recentelijk zijn we door de Auditdienst
het Rijk met de hoogste score beoordeeld. Daarnaast staat kwaliteit van onze diensten aan
decentrale overheden hoog in ons vaandel. Intern hanteren we een compliancestelsel met de
voldoende maatregelen voor kwaliteit, zoals lid van de NBA Decentrale Overheden, nauwe contacten
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met diverse Ministeries (zoals J&V, BZK via de ADR), breed netwerk van externe deskundigen van
Grondexploitaties, Aanbestedingswet, SiSa, WNT, forensische accountancy, EDP-audit.

Referenties

Sinds 2015 heeft KSG als kantoor jarenlange expertise en ervaring binnen de publieke sector
opgedaan. Onze referenties zijn: Gemeente Meierijstad (2018 — 2022), 6 Limburgse gemeenten van
Noord tot Zuid in de Provincie Limburg, 2 GR -vervoersregelingen, GR afvalverwerking in Midden-
Limburg, Diamant-groep (sociale werkvoorziening van o.a. gemeente Tilburg vanaf 2022).

Uit onderstaande referenties blijkt onze ruime ervaring met accountantscontrole bij
gemeenschappelijke regelingen:

GR BVO DRAN;

GR Grenspark Maas-Swalm-Nette;

GRKCV;

GR RD Maasland;

GR Stadsregio Parkstad (adviesdiensten);

GR Diamant groep.

Lok SN R R R

Tevens hebben wij voldoende ervaring met de controle van (omvangrijke) grondexploitaties van
gemeenten. Wij zijn al jarenlang huisaccountant bij gemeente Meierijstad met grondexploitaties van
meer dan € 90 mio. aan projectlasten, alsmede gemeente Brunssum met specifieke
grondexploitaties.

Verwachtingen en eisen programma van eisen
In het Programma van eisen aanbesteding accountantsdiensten bij de GR Industrieschap Medel heeft u
meerdere eisen en verwachtingen opgenomen, zoals:

- Het uitsluiten en niet in rekening brengen van meerwerk;

- Oplevering controleverkiaring conform gestelde deadline;

Hieraan kunnen we voldoen, aangezien we al jaren huisaccountant van gemeenschappelijke
regelingen en gemeenten zijn.

Ondersteunend team

We denken vooraf mee in plaats van achteraf commentaar te leveren. Geen accountant die u alleen

maar achteraf vertelt dat het niet goed is, maar een accountant die kennis en ervaring proactief deelt
om u tijdens het proces te ondersteunen. Daarom kunnen we in onze natuurlijke adviesfunctie en/of

jaarrekeningcontrole gebruikmaken van de volgende specialismen:

v Ervaren deskundigen op gebied van planeconomie;

v Een ervaren team van fiscale deskundigen met specialisatie van omzetbelasting,
concernfinanciering, samenwerkingsverbanden en fiscale herstructurering binnen zowel de
private als (semi-)publieke sector;

Een ervaren team van deskundigen op het gebied van beheersing, bedrijfsvoering,
governance, financiering, overnames en fusies, business cases, forensisch
accountantsonderzoek;

Meerdere specialisten op het gebied van automatisering en EDP auditors;
Verbonden organisaties en specialisten op het gebied van onder andere juridische
vraagstukken, subsidies, treasury en vraagstukken omtrent de WNT;

Deskundig op gebied van verslaggevingsregels en rechtmatigheidsvoorschriften;
Netwerk van deskundigen op het gebied van juridische aangelegenheden,
salarisadministratie en pensioenadvies.

<
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Tijdigheid communicatie

Wij communiceren tijdig onze planning met de organisatie. Wanneer door (externe) omstandigheden
de controle langer verliep, hebben we tijdig met de organisatie en bestuur voor oplossingen gezorgd.
Door onze aanpak, tijdige manier van communiceren en meedenken in oplossingen hebben we elk
jaar tot dusverre alle deadlines gehaald.
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Controlerapportages

De rapportages die wij opstellen zijn afgestemd op de gebruikers en lezers. Onze rapportages zijn
beknopt, doch helder met praktische adviezen. Geen moeilijke, wollige adviezen die zorgen voor
papierwerk. Wij zijn geen voorstanders van omvangrijke verslagen en managementletters. In onze
rapportages besteden wij aandacht aan visuele effecten om onze rapportages kracht bij te zetten. De
inhoud van onze rapportages is taakbewust en gericht op de certificerende functie. Uiteraard willen
wij geen rol in de besluitvorming van beleid hebben. Wij geven enkel opties en mogelijkheden in onze
adviezen aan de bestuur/organisatie aan.

Diepgang & prioriteitsstelling

Onze rapportages zijn maatwerk waarin we hoofdzaken scheiden van bijzaken. Ons rapport van
bevindingen en eventuele managementletter zijn daarmee ook gericht op structurele verbeteringen die
organisaties verder in hun groei helpen. Hierin brengen we bewust diepgang aan. Jaarlijks bespreken we
de opvolging van onze adviespunten en nemen deze in onze rapportags mee, rekening houdend met de
actualiteiten in de publieke sector.

Als gevolg hiervan zijn we in staat op consistente basis controleverklaringen, conclusies en
aanbevelingen te produceren. De focus ligt op de inhoud — die ertoe doet - en de pragmatische
boodschap hiervan.

Helderheid communicatie informatie organisatie

Wij hechten veel waarde aan een heldere en deugdelijke jaarplanning van de uitvoering van de
accountantscontrole die voldoende flexibiliteit voor beide partijen biedt. Belangrijk in onze
samenwerking is dat taken en verantwoordelijkheden duidelijk zijn vastgelegd. Als gevolg hiervan sluit
de periodieke verantwoording aan op de P&C-cyclus en worden de directie en interne organisatie
inhoudelijk ondersteund. Via een nader af te stemmen communicatieschema willen we — naast de
proactieve contactmomenten — richting geven aan het controleproces.

Doorlooptijd van de controle

In onderstaand schema geven we u inzicht in de doorlooptijd van zowel de interim-controle als de
eindejaarscontrole. Teneinde een goede kwaliteit te waarborgen kan dit in de praktijk tot beperkte
aanpassingen leiden. Mede door onze dynamische en moderne aanpak komt het soms voor dat wij
zaken combineren, dit om de efficiency te verhogen en de belasting voor uw organisatie te
verminderen.

| Fase van het controleproces Doorlooptijd

| Voorbereidingsfase dossier/ pre audit meeting Augustus en oktober (1 week)

| Interimcontrole Oktober (1 week)

| Dynamisering jaarrekeningcontrole December / Januari

| (Grondexploitaties, WNT + aanbestedingen)

| Eindejaarscontrole inclusief afrondingsfase Februari/Maart (4 weken afloop boekjaar)

Wij hebben voldoende capaciteit beschikbaar om onze werkzaamheden uit te voeren. Uiteraard zijn
wij afhankelijk van uw beschikbaarheid en planning, maar in een relatie waarin wij samenwerken,
goede onderlinge afstemming en communicatie centraal staat, komen de GR Industrieschap
Medel en wij hier zeker uit. Onze controleplanning passen wij op flexibele wijze aan uw wensen aan.
Flexibiliteit betekent ook: samen aan de slag als er een deadline in zicht komt. Daarnaast is
meldenswaardig dat de verantwoordelijk tekenend accountant / partner ook op de ‘werkvloer’ is om
aan- en bij te sturen, knopen door te hakken en feedback te geven. Hierdoor kunnen wij na afronding
van de controle komen tot autorisatie van de jaarstukken, zonder allerlei (onnodige) nabranders.
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4  Controlefilosofie getrouwheid

Wij hanteren een “risicogerichte aanpak” voor GR Industrieschap Medel met een sterke focus op
compliance aan wet -en regelgeving, bedrijffsverkenning en uitvoeringsactiviteiten. We richten onze
aandacht op de zaken die ertoe doen met een gezonde en professioneel-kritische instelling.

Een risicogerichte aanpak kan verschillen van een systeemgerichte tot een volledige
gegevensgerichte aanpak. Dit betekent dat we voornemens zijn om te steunen op de effectieve
beheersing van de interne controlefunctie. Wanneer GR Industrieschap Medel nog niet aan onze
wensen van de interne beheersing voldoet, kunnen we besluiten om de controle gegevensgericht uit
te voeren. Nadrukkelijk leidt dit er niet toe dat we statistische steekproeven van bijvoorbeeld
117 inkoopfacturen gaan uitvoeren (zoals opgenomen in het accountantsverslag van uw
huidige accountant). Binnen onze risicovolle controleaanpak kunnen we bij de uitvoering van
detailcontroles volstaan met bijvoorbeeld een aanzienlijk lager aantal inkoopfacturen volgens een
gevalideerd vaktechnisch model.

Verder nemen we onze verantwoordelijkheid om opdrachten zo efficiént mogelijk uit te voeren. Met
onze pioniersaanpak staan wij dicht bij de klant en pakken wij problemen snel aan. Niet alleen door
deze te signaleren, maar ook om met de kiant al tijdig te schakelen over de oplossingsrichting of de
uiteindelijke impact. Die aanpak spreekt aan.

De voordelen van een dynamische en moderne controleaanpak zijn:

1. Actuele risicoanalyse met volwassen thema's, zoals rechtmatigheid aanbestedingen,
Grondexploitaties, BBV, WNT en rechtmatigheidsverantwoording in het algemeen;

2. Steunen op dingen die de organisaties reeds goed doen en oplossingen voor verbeteringen in de
administratieve organisatie / uitgevoerde interne controles aandragen,;

3. Tijdige update over actualiteiten in de sector die de bedrijfsvoering en cijfers van de GR
Industrieschap Medel raken;

4. Geen traditionele jaarlijkse audit(planning) meer, wel een dynamische planning met meerdere
controlemomenten gedurende het jaar zodat de organisatie meer kostbare voorbereidingstijd
op het balansdossier heeft: we prevaleren om vroegtijdig onderdelen van de balanscontrole
(Grondexploitaties, WNT en aanbestedingen) op te pakken;

5. Voortgangsbewaking en gezamenlijke grip op het controleproces met communicatie van
speerpunten vanuit het algemeen bestuur en de directie;

6. Onderkennen van het verhaal achter de cijfers en proactief een sparringpartner zijn voor de
organisatie en leden van het bestuur en de directie (indien gewenst);

We zijn een gunstig alternatief voor big four en andere (middel)grote accountantsorganisaties, omdat
we 'voorlopers' zijn op de volgende aspecten:

v Elke klant is voor ons maatwerk en deze bedienen we vanuit de overtuiging van kwaliteit,

geloofwaardigheid en integriteit;

v Hanteren van "risicogerichte controleaanpak” met pragmatische interpretatie van wet -en
regelgeving in de non -profitsector. Door deskundige kennis van wet -en regelgeving kunnen
we tot de kern van de controle doordringen en een efficiénte en effectieve controle
uitvoeren. De basis is het controleprotocol en toetsingskader van de gecontroleerde
organisatie;

Resultaatgerichte en doelmatige werkwijze gericht op synergie en samenwerking;

Hoge mate van betrokkenheid van senior -professionals bij zowel de financién als

bedrijfsvoering van de organisatie. Door een hoge mate van betrokkenheid kunnen we ons

flexibel opstellen, hebben we een luisterend oor, vervullen we een goede klankbordfunctie;

v Het hanteren van flexibiliteit in de planning en uitvoering van opdrachten met een zo laag
mogelijke belasting van de interne organisatie;

v Het nagaan van mogelijikheden binnen de wet -en regelgeving die tot voordelen voor de
controleaanpak voor de gecontroleerde organisatie kunnen leiden. Voorbeelden: toepassen
van vrijstellingen in de Aanbestedingswet en praktische handvaten voor de

AN
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rechtmatigheidsverantwoording voor kleinere organisaties en gemeenschappelijke regelingen
bieden;
v Proactief adviseren over interne controleplannen en protocollen.

Tekortkomingen

Wanneer zich tekortkomingen in de (gewenste) oplevering van de jaarrekening, balansdossier -en
interim-dossier voordoen, zijn wij pragmatisch en geduldig. Mogelijke tekortkomingen in procedures
en jaarrekeningen communiceren we met de organisatie in een vroegtijdig stadium. Gezamenlijk
trachten we tot oplossingen te komen. We hebben een gezamenlijke doelstelling & belang om tijdig
een goedkeurende controleverklaring bij de jaarrekening van GR Industrischap Medel te verstrekken.

Werkwijze

Wij geloven in de werkwijze van een dynamische en moderne controle. Dit kan worden uitgelegd
als het periodiek monitoren en controleren van uw organisatie, passend bij het volwassenheidsniveau
en doelstellingen van de organisatie. Hierdoor kan een versoepeling van het
jaarrekeningcontroletraject worden gerealiseerd. Dit betekent dat wij niet wachten tot het einde van
onze controle met het bespreken van de bijzonderheden die worden geconstateerd. Juist door tijdig
met u de dialoog aan te gaan over bijvoorbeeld waarderingsvraagstukken, uitgangspunten bij
schattingen en nieuwe richtlijnen, zorgen wij voor duidelijkheid. Dit voorkomt aanpassingen op het
laatste moment. Daarbij prioriteren we eveneens belangrijke en minder belangrijke aspecten in de
naleving van wet -en regeligeving. In de basis dient elke decentrale overheid aan wet -en regelgeving
te voldoen. Echter de laatste jaren is te merken dat nuanceringen mogelijk zijn. Het is dus niet enkel
comply and explain, maar ook 'substance over form'. Daarin gaan wij de dialoog niet uit de weg en
durven we standpunten in te nemen, rekening houdend met compliance aan dezelfde wet -en
regelgeving.

Mede door onze werkwijze en continuous auditing / monitoring kunnen we uitdagingen in het
controleproces het hoofd bieden. Hierbij geldt de volgende afspraak: door vooraf een marktconforme
prijs te hanteren is ons controlebudget toereikend om eventuele tegenvallers op te vangen. Wij
brengen dus geen meerwerk in rekening, tenzij dit schriftelijk door het bestuur gewenst is en dit tot
een andere opdracht leidt.

Controleproces jaarrekening

Onze controleaanpak mondt uit in het volgende controleproces:

« Risicoanalyse op basis van actualiteiten, verkenning organisatie en opstellen van maatwerk-
controleplan (incl. beoordeling controleprotocol);

o Afstemmen speerpunten controle in maatwerk-controleplan (auditplan) en de hieruit
voortvloeiende werkzaamheden met de interne organisatie;

¢ Uitvoeren van de interim-controle:

1) Toetsen van de opzet & bestaan van de interne beheersmaatregelen. Werking wanneer
mogelijk is;

2) Uitvoeren van ICT-audit en beoordelen ICT -maatregelen (indien mogelijk bij externe
uitbesteding);

3) Toetsen van de effectieve werking van interne (verbijzonderde) controles — indien van
toepassing. Als kleine organisatie heeft u vermoedelijk geen verbijzonderde interne
controlefunctie ingericht. In het kader van de rechtmatigheidsverantwoording geloven wij niet
in het extra benoemen van soortgelijke functionarissen in een kleine organisatie.
Kwaliteitsborging van rechtmatigheidsaspecten kan tevens op een andere wijze plaatsvinden.
Wij kunnen u hierbij ondersteunen — hetgeen we al bij andere vergeljjkbare
gemeenschappelijke regelingen qua omvang doen.

4) Rapporteren van verbeterpunten op gebied van de interne beheersing, governance en
bedrijfsvoering in onze managementletter of accountantsverslag;

Tussentijds overleg over kernpunten van de controle met de directie en bestuur;
Mogelijke consultatie van externe deskundigen op wanneer specialistische casussen zich
voordoen;

« Uitvoeren van balanscontrole;
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Externe review accountantswerkzaamheden;
Voeren van eindbespreking met de directie en bestuur om de uitkomsten van de
jaarrekeningcontrole te presenteren en het accountantsverslag toe te lichten;

o Afgifte van de controleverklaring bij de jaarstukken.

Inzet specialisten controleteam

Door de jarenlange werkervaring hebben de leden van het team voldoende generieke deskundigheid
om zelfstandig oordelen te kunnen vormen.

Echter, bij specialistische en incidentele casussen (Grondexploitaties, BBV, WNT e.d.) schakelen we
specifieke deskundigheid van onze specialisten in. Bij GR Industrieschap Medel voorzien we een
specifiek risico met betrekking tot de haalbaarheid van de plannen van 'Medel afronding’ en
samenhangende projectgebonden risico's, opgenomen in paragraaf 4.2 van het geheim document
'Grondexploitatie 2023 Bedrijvenpark Medel'. Daarom zijn we voornemens een externe planeconoom
in te zetten ter ondersteuning van de beoordeling van deze specifieke risico's. In ons controlebudget
hebben we met de inzet van specialistische kennis rekening gehouden.

Inzet specialisten overig

Binnen ons kantoor en netwerk hebben we voldoende externe specialisten tot onze beschikking. Bij
aanvullende diensten, zoals fiscale dienstverlening en aanbestedingsadvies, kunnen we u in contact
brengen met diverse specialisten.

Vanaf 2023 is GR Industrieschap Medel zelfstandig verantwoordelijk voor het rechtmatigheidsoordeel
in de jaarstukken, waarbij de accountant de getrouwheid van deze bewering toetst. Mede door de
goedkeurende controleverklaring bij de jaarstukken in voorgaande jaren weten we dat de basis voor
het zelf controlerend vermogen van de GR Industrieschap Medel op orde is. Een goedkeurende
rechtmatigheidsverantwoording is dan ook waarschijnlijk. We willen dus zoveel mogelijk
gebruikmaken van de interne analyses van de organisatie om de rechtmatigheid te kunnen toetsen,
rekening houdend dat de accountant in elke situatie zelfstandig werkzaamheden dient uit te voeren.

Het is onze ambitie het zelf controlerend vermogen van de organisatie optimaal in te richten en verder
te professionaliseren, vanuit een steeds meer risicogerichte benadering. Deze risicobenadering wordt
al in bepaalde mate ondersteund met risicomanagement en ontwikkeling van de planning —en control
cyclus. Wij willen graag met de GR Industrieschap Medel samenwerken aan het verder vormgeven
van risicomanagement en de effectiviteit en efficiency van de interne controlewerkzaamheden in de
uitvoeringsprocessen. Een belangrijk startpunt is hierbij de frauderisicoanalyse.

Wij denken de interne controle binnen de GR Industrieschap Medel verder te professionaliseren door:

<% een effectieve toepassing van de automatisering (ICT) binnen de uitvoeringsactiviteiten;

<« kritisch beoordelen en vastiegging van doelstellingen, interne normenkader, frequentie,
omvang, nauwkeurigheid en onafhankelijkheid van de interne controlewerkzaamheden
binnen de uitvoeringsactiviteiten;

< inzet van data-analyse op betalingsverkeer binnen de uitvoeringsactiviteiten,

< focus en verdieping aanbrengen waartoe het doet;

<% aanbrengen van volwassen frauderisicoanalyse met maatwerk voor kleinere organisaties.

Een effectieve interne controle is niet alleen gericht op rechtmatigheid, maar richt zich ook op
risicobeheer in brede zin, een betrouwbare en relevante informatievoorziening ten behoeve van de
partners (gemeenten) en de verantwoording aan het Rijk. Deze levert tevens een bijdrage aan de
kwaliteit van de bedrijfsvoering.
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6 Visie natuurlijke adviesfunctie

Wij denken dat u het meest gebaat bent bij een accountant die met u een partnership opbouwt. Dat
staat wat ons betreft voor wederzijdse betrokkenheid, gezamenlijk overleg en afstemming, met u
meedenken, begrip hebben voor planning en deadlines en de wederzijdse resultaatverplichting om de
planning en deadlines te halen. De betrokkenheid van het controleteam is hoogwaardig omdat de
extern accountant c.q. directeur zichtbaar tijdens het controleproces en/of op de werkvloer tijdens de
uitvoering van de opdrachten aanwezig zijn. Tijdens het gehele proces hebben we een luisterend oor
en vervullen we een klankbordfunctie richting het bestuur en de organisatie van GR Industrieschap
Medel. Het team is een ingespeeld geheel en luistert nauw naar elkaar.

Natuurlijke adviesfunctie

Uit uw aanbestedingsdocument blijkt dat u terecht hoge eisen stelt aan uw accountant. Wij zijn
ervaren en deskundig in de wereld van de lokale overheid en combineren dat met een vernieuwende
aanpak en frisse kijk op onderwerpen. Wij willen uw sparringpartner zijn, iemand met verstand van
zaken, die u op ieder moment antwoord geeft op uw vragen. Wij denken proactief en
oplossingsgericht met u mee en bieden praktische en creatieve oplossingen, die aansluiten bij (de
omvang van) GR Industrieschap Medel. Naast vaste contactmomenten kunt u van onze een
proactieve houding verwachten ten aanzien van de natuurlijke adviesfunctie. Wij nemen gevraagd en
ongevraagd contact met u op, indien er relevante actuele ontwikkelingen zijn voor uw organisatie.

Onze doelstelling is om u bij te staan om ook de strategische en operationele risico’s te beheersen.
Concreet kan u hierbij denken aan adviezen en onze rol als “kritisch” klankbord bij vraagstukken

omtrent:
o Rechtmatigheidsverantwoording 2023 (zie hieronder) en delen van best practices;

o Proactief adviseren omtrent het inkoop -en aanbestedingsbeleid en/of inkoopproces (delen
van best practices op gebied van richtlijnen prestatielevering),
Naleving BIO -standaarden en optimaliseren informatiebeveiliging;

o Praktisch helpen vertalen van verantwoordingsregels bij landelijke en provinciale subsidies;
Ondersteuning bij financieel-rechtmatige vraagstukken ten aanzien van de bedrijffsvoering en
grondexploitaties.

Bovenstaande beschrijving van onze natuurlijke adviesfunctie is in onze prijs begrepen, dus inclusief het
‘klankborden’ met de directie en bestuur. Dit geldt tevens voor de (eventueel) door u aan te geven
specifieke aandachtspunten voor onze controle.

De rechtmatigheidsverantwoording vanaf 2023

in het kader van de rechtmatigheidsverantwoording vanaf het jaar 2023 is het van belang dat uw
organisatie daarop wordt c.qg. is ingericht. Uw eigen interne controle zal met haar controles de
onderbouwing moeten gaan leveren waarop deze verantwoording van de directie is gebaseerd. Dat
vereist overleg en afstemming van plannen tussen uw en ons controleteam. Hierdoor wordt maximale
efficiency bereikt voor beide controles. Waar de interne controle goed is ingericht zullen wij in hogere
mate willen steunen op uw analyses, maar altijd in beperkte omvang zelfstandig werkzaamheden
uitvoeren.

Met gemeenten en gemeenschappelijke regelingen zijn we al langer bezig over de implementatie van
de rechtmatigheidsverantwoording. Hierbij houden we rekening met de keuze en ambitie van
organisaties: leuker kunnen we het niet maken, wel makkelijker. Hiermee willen we organisaties
een spiegel voorhouden dat het naleven van regelgeving ook praktisch mogelijk is (zonder papieren
tijgers).
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